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1. Опис навчальної дисципліни 

 

1. Шифр і назва галузі знань – 28 Публічне правління та адміністрування 

2. Код і назва спеціальності – 281 Публічне правління та 

адміністрування 

3. Назва спеціалізації – - 

4. Назва дисципліни – Теорія лідерства 

5. Тип дисципліни – вибіркова 

6. Код дисципліни – ВК 22 

7. Освітній рівень, на якому вивчається 

дисципліна 

– третій 

8. Ступінь вищої освіти, що здобувається – доктор філософії 

9. Курс / рік навчання – другий 

10. Семестр – четвертий 

11. Обсяг вивчення дисципліни:   

 загальний обсяг (кредитів ЄКТС / годин) – 3 / 90 

 денна, заочна форми навчання:   

 аудиторні заняття (годин) – 14 

 % від загального обсягу – 15,6 

 лекційні заняття (годин) – 8 

 % від обсягу аудиторних годин – 57,1 

 семінарські заняття (годин) – 6 

 % від обсягу аудиторних годин – 42,9 

 самостійна робота (годин) – 76 

 % від загального обсягу – 84,4 

12. Форма семестрового контролю – залік 

13. Місце дисципліни в логічній схемі:   

 1) попередні дисципліни – ОК 2 «Публічне управління та адміністрування: 

теорія, методологія, історія» 

 2) супутні дисципліни – ВК 18 «Психологія спілкування» 

ВК 23 «Теорія аргументації» 

 3) наступні дисципліни – – 

14. Мова вивчення дисципліни – українська. 
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2. Заплановані результати навчання 

Програмні 

компетентності, 

які 

здобуваються 

під час 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Загальні компетентності 

ЗК 1. Здатність застосовувати системний підхід, науковий світогляд для 

проведення наукових досліджень, абстрактно, критично мислити, аналізувати 

сучасні проблеми розвитку суспільства, синтезувати отримані знання та 

формувати обґрунтовані пропозиції, стверджувати власну життєву позицію. 

ЗК 2. Здатність працювати в команді та рухатись до спільної мети, бути 

лідером, мотивувати людей, діяти соціально-відповідально та свідомо. 

ЗК 7. Здатність застосовувати різноманітні методи під час проведення 

власного наукового дослідження. 

ЗК 9. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Фахові компетентності (ФК) 

ФК 1. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових 

результатів, які створюють нові знання в публічному управлінні та 

адмініструванні, дотичних до неї міждисциплінарних напрямах і можуть 

бути опубліковані у провідних наукових виданнях 

ФК 8. Здатність ініціювати та реалізовувати інноваційні проекти у сфері 

публічного управління та адміністрування, лідерство під час їхньої реалізації. 

Результати 

навчання 

РН 1. Знати наукові концепції та теорії, термінологію, історію розвитку та 

сучасний стан наукових знань, ідентифікувати теоретичні й практичні 

проблеми з публічного управління та адміністрування. 

РН 5. Критично аналізувати та узагальнювати результати власних 

досліджень і доробок інших дослідників у контексті сучасних знань з 

досліджуваної наукової проблеми. 

РН 8. Глибоко розуміти загальні принципи та методи публічного управління 

та адміністрування, а також методологію наукових досліджень, 

застосовувати їх у власних дослідженнях у професійній сфері та у 

викладацькій практиці. 

 

Після завершення вивчення дисципліни здобувач повинен: 

1. Знання 
(здатність запам’ятовувати або відтворювати факти (терміни, конкретні факти, методи 

і процедури, основні поняття, правила і принципи, цілісні теорії тощо) 

1.1) сутність понять «лідер» і «лідерство»; 

1.2) типи лідерів та лідерства, теорії походження лідерства; 

1.3) стилі лідерської поведінки та управління; методики розвитку і самовиховання 

лідерських якостей; 

1.4) еволюцію ідей відбору лідерських якостей; способи конструювання кластеру 

лідерських якостей відповідно до вимог майбутньої професійної діяльності. 

2. Розуміння 
(здатність розуміти та інтерпретувати вивчене, уміння пояснити факти, правила, 

принципи; перетворювати словесний матеріал у, наприклад, математичні вирази; 

прогнозувати майбутні наслідки на основі отриманих знань) 

2.1) добирати, застосовувати методики самодіагностики та розвитку лідерського 

потенціалу; 

2.2) визначати цілі для особистісного, академічного та кар'єрного росту, а також 

працювати для їх досягнення; 

2.3) технології публічного виступу й управління аудиторією. 

3. Застосування знань  
(здатність використовувати вивчений матеріал у нових ситуаціях (наприклад, застосувати 

ідеї та концепції для розв’язання конкретних задач) 

3.1) здійснювати управлінський вплив у системі «лідер-послідовники», будувати 
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продуктивні та гармонійні стосунки із соціальним оточенням, планувати; 

3.2) організовувати, контролювати роботу групи з позиції лідера, а також забезпечувати 

мотивацію і координацію діяльності послідовників; визначати стилі лідерської 

поведінки та типи лідерства; блокувати деструктивну маніпуляцію та використовувати 

прийоми прихованого впливу; 

3.3)  технології публічного виступу й управління аудиторією. 

4. Аналіз 
(здатність розбивати інформацію на компоненти, розуміти їх взаємозв’язки та 

організаційну структуру, бачити помилки й огріхи в логіці міркувань, різницю між фактами і 

наслідками, оцінювати значимість даних) 

4.1) завойовувати симпатії і довіру людей, адекватно ситуації застосовувати стилі 

лідерської поведінки (адаптивне лідерство); 

4.2) правильно використовувати вербальну і невербальну комунікацію для стимулювання 

активності та побудови продуктивних стосунків з послідовниками; 

4.3) виводити можливі наслідки досягнутих наукових результатів. 

5. Синтез 
(здатність поєднувати частини разом, щоб одержати ціле з новою системною 

властивістю) 

5.1) здійснювати вибір ефективного стилю лідерства в організації ; 
5.2) обирати адекватні психотехніки управлінського впливу; 

6. Оцінювання 
(здатність оцінювати важливість матеріалу для конкретної цілі) 

6.1) власний позитивний імідж та позитивний імідж; 

6.2) організовувати власну діяльність та діяльність підлеглих і контролювати якість їх 

роботи. 

7. Створення (творчість) 
(здатність до створення нового культурного продукту, творчості в умовах 

багатовимірності та альтернативності сучасної культури) 

7.1) формувати власний стиль лідерства; 

7.2) методи управлінського впливу. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Типологія лідерів і лідерства. Керівництво і лідерство. Харизма та функції лідера. 

Типи лідерів і лідерства. Типи лідерства за групами ознак: ефективність, психологічні 

особливості лідера, стиль впливу на послідовників, масштаб діяльності. Менеджерування і 

лідерство: подібність і відмінності. Порівняльний аналіз керівництва і лідерства. Моделювання 

кластеру лідерських якостей. Розвиток лідерського потенціалу. Ретроспективний аналіз якостей 

лідера. Відбір і характеристика лідерських якостей. Етапи самовдосконалення лідерських 

якостей.  

 

Тема 2. Лідер і група (колектив). Team building. Самопрезентація, самовираження і 

комунікація лідера у публічному просторі. 

 

Сутність понять «група», «колектив». Ознаки групи і колективу. Характеристики і 

функції колективу. Міжособистісні відносини в колективі. Механізми впливу лідера на  

формування колективу групи (за А.Макаренком). Роль лідера у формуванні ефективної 

команди. Комунікація лідера: поняття, види, форми. 

 

Тема 3. Лідерство як місія. 

Організаційні бар’єри в керівництві. Культура – структура – поведінка. Свобода для 

діючих лідерів. Цінності, спілкування і свобода. Бачення. Створення атмосфери довіри. 

Трансформаційне лідерство. Розвиток лідерського потенціалу. Сила впливу та лідерства. 

Харизматичне лідерство. Надихаюче лідерство. Приклад для наслідування. 
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Тема 4. Лідерство і саморозвиток. 

Способи позиціонування лідерських якостей. Бажання діяти. Відповідальність. Почуття 

залученості. Самодисципліна. Лідерство і емоційний інтелект. Лідерство і емпатія. Лідерство і 

здатність чути. Лідерство і впевненість. Особисті якості та портфоліо лідера. 

 

4. Структура вивчення навчальної дисципліни 

 

4.1. Тематичний план навчальної дисципліни 

 

№ 

те-

ми 

Назва теми 

Кількість годин 

Денна/ заочна форма навчання 

У
сь

о
го

 

у тому числі 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

. 

(п
р
ак

).
 

Л
аб

о
р
. 

Ін
.з

ав
. 

С
Р

С
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Типологія лідерів і лідерства. 

Керівництво і лідерство. Харизма 

та функції лідера 

18 2 - - - 16 

2 Лідер і група (колектив). Team 

building. Самопрезентація, 

самовираження і комунікація 

лідера у публічному просторі 

24 2 2 - - 20 

3 Лідерство як місія. 24 2 2 - - 20 

4 Лідерство і саморозвиток 24 2 2 - - 20 

 Всього годин 90 8 6 - - 76 

 

4.2. Аудиторні заняття 

 

4.2.1. Аудиторні заняття (лекції, семінарські (практичні) заняття) проводяться згідно з 

темами та обсягом годин, передбачених тематичним планом. 

4.2.2. Плани лекцій з передбачених тематичним планом тем визначаються в підрозділі 

1.2 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

4.2.3. Плани семінарських (практичних) занять з передбачених тематичним планом тем, 

засоби поточного контролю знань та методичні рекомендації для підготовки до занять  

визначаються в підрозділі 1.3 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

 

4.3. Завдання для самостійної роботи аспірантів 

 

4.3.1. Завдання для самостійної роботи аспірантів та методичні рекомендації до їх 

виконання визначаються в підрозділі 1.4 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

4.3.2. Виконання індивідуальних завдань всіма аспірантами не є обов’язковим і може 

здійснюватися окремими аспірантами з власної ініціативи або за пропозицією викладача. 

4.3.3. Тематика індивідуальних завдань та методичні рекомендації до їх виконання 

визначаються в підрозділі 1.5 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

4.3.4. Індивідуальні завдання виконуються в межах часу, визначеного для самостійної 

роботи аспірантів, та оцінюються частиною визначених в розділі 6 цієї програми кількості 

балів, виділених для самостійної роботи. 

 

5. Методи навчання та контролю 
 

Під час лекційних занять застосовуються: 
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1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) слайдова презентація; 

3) дискусія. 

На семінарських та практичних заняттях застосовуються: 

1) дискусійне обговорення проблемних питань; 

2) вирішення ситуаційних завдань; 

3) складання та розгляд окремих процесуальних документів. 

Поточний контроль знань аспірантів з навчальної дисципліни може проводитися у 

формах: 

1) усне або письмове (у тому числі тестове) бліц-опитування щодо засвоєння матеріалу 

попередньої лекції; 

2) усне або письмове (у тому числі тестове) опитування на семінарських заняттях; 

3) виконання поточних контрольних робіт у формі тестування; 

4) захист підготовленого публічного виступу. 

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі усного заліку. 

Структура залікового білету: два теоретичних питання, одне ситуаційне завдання. 

 

6. Схема нарахування балів 

6.1. Нарахування балів за результатами навчання здійснюється за схемою, наведеною на 

рисунку: 

 

 Вивчення 

навчальної дисципліни 

 

  

     

 До 100 балів   

     

      

Очна (денна, вечірня) 

форма навчання 

 Заочна (дистанційна) 

форма навчання 

 

      

До 10 балів – 

за результатами 

навчання під час лекцій 

 До 5 балів – 

за результатами 

навчання під час лекцій 

 

      

До 40 балів – 

за результатами 

навчання під час 

семінарських 

(практичних, 

лабораторних) занять 

 До 25 балів – 

за результатами 

навчання під час 

семінарських 

(практичних, 

лабораторних) занять 

 

      

До 20 балів – 

за результатами 

самостійної роботи 

 До 40 балів – 

за результатами 

самостійної роботи 

 

      

       

 До 30 балів – 

за результатами складання 

семестрового контролю 

  

 

6.2. Обсяг балів, здобутих під час лекцій, семінарських занять, самостійної роботи та 

виконання індивідуальних завдань, визначається в навчально-методичних матеріалах з цієї 

дисципліни. 
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7. Рекомендовані джерела 

 

7.1. Основні джерела 

7.1.1. Нормативно-правові акти 

 

1.  Конституція України: Закон України від 28.06.1996 № 254к/96-ВР. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/254к/96-вр. 

2.  Про державну службу: Закон України від 10.12.2015 № 889-VIII. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/889-19. 

3.  Про запобігання корупції: Закон України від 14.10.2014 № 1700-VII. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/1700-18. 

4.  Про службу в органах місцевого самоврядування: Закон України від 07.06.2001 № 2493-III. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/2493-14. 

5.  Про затвердження Загальних правил етичної поведінки державних службовців та посадових 

осіб місцевого самоврядування: наказ Національного агентства з питань державної служби 

України від 05.08.2016 № 158. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1203-16. 

6.  Деякі питання професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого 

самоврядування: Постанова Кабінету Міністрів України від 13 січ. 2016 р. № 19. URL: 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/19-2016-%D0%BF. 

7.  Про затвердження Порядку надання державним службовцям додаткових оплачуваних 

відпусток: Постанова Кабінету Міністрів України від 6 квітня 2016 р. № 270. Режим 

доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/270-2016-%D0%BF. 

  

 7.1.2. Література 
1. 3

7

. 

Адізес І. Командне лідерство. Як порозумітися з будь-яким менеджером. Київ: Наш 

формат, 2019. 304 с. 

2. 3

8

. 

Гура Т., Романовський О., Книш А. Психологія лідерства в бізнесі: навчальний посібник. 

Харків: «Друкарня Мадрид», 2017. 100 с. 

3. 3

9

. 

Кові С. 7 звичок надзвичайно ефективних людей. Харків: Книжковий клуб «Клуб 

Сімейного Дозвілля», 2012. 384 с. 

4. 4

0

. 

Крейг Н. Лідерство починається з призначення. Київ: Фабула, 2019. 240 с. 

5. 4

1

. 

Ланкастер Дж. Лідерство в стилі Lean. Шлях до постійного вдосконалення вашого 

бізнесу. Київ: K.Fund, 2017. 240 с. 

6. 4

2

. 

Моріц М., Фергюсон А. Менеджмент у стилі Манчестер Юнайтед. Як стати чемпіоном. 

Київ: Наш формат, 2018. 312 с. 

7. 4

3

. 

Морозов В. В., Чередніченко А. М., Шпильова Т. І. Формування, управління та розвиток 

команди проекту (поведінкові компетенції): навчальний посібник. Київ: Таксон, 2009. 

464 с. 

8. 4

4

. 

Про лідерство: Harvard Business Review. 10 найкращих статей. Київ: КМбукс, 2016. 208 с. 

9. 4

5

. 

Теорія і практика формування лідера: навчальний посібник / О.Г. Романовський, Т.В. 

Гура, А.Є. Книш, В.В. Бондаренко. Харків, 2017. 100 с. 

10. 4
6

Юрчишин, В.М., Ходак Л.М., Гобир Л.М. Групова динаміка та комунікації: конспект 

лекцій. Івано-Франківськ: ІФНТУНГ, 2015. 146 с. 

https://zakon.rada.gov.ua/go/254к/96-вр
https://zakon.rada.gov.ua/go/889-19
https://zakon.rada.gov.ua/go/1700-18
https://zakon.rada.gov.ua/go/1700-18
https://zakon.rada.gov.ua/go/2493-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1203-16
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/19-2016-%D0%BF
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. 

 7.2. Допоміжні джерела 

 

8. Інформаційні ресурси в Інтернеті 

1.  http://www.rada.gov.ua -Веб-портал Верховної Ради України 

2.  http://www.president.gov.ua -Веб-портал Адміністрації Президента України 

3.  http://www.kmu.gov.ua -Веб-портал Кабінету Міністрів України 

4.  http://mon.gov.ua -Веб-сайт Міністерства освіти і науки України 

5.  http://www.nads.gov.ua -Веб-сайт Національного агентства України з питань 

державної служби 

6.  http://www.archives.gov.ua -Веб-портал Державної архівної служби України 

7.  http://nbuv.gov.ua/ -Веб-сайт Національної бібліотеки України імені В.І. 

Вернадського 

8.  http://gntb.gov.ua/ua/ -Веб-сайт Веб-сайт державної науково-технічної 

бібліотеки України  

9.  http://www.ounb.km.ua/ -Веб-сайт Хмельницької обласної універсальної 

наукової бібліотеки 

10.  http://www.adm.km.ua/ -Веб-сайт Хмельницької обласної державної 

адміністрації 

11.  http://www.univer.km.ua/ -Веб-сайт Хмельницького університету управління та 

права імені Леоніда Юзькова 

12.  http://www.cfin.ru -Веб-сайт «Корпоративний менеджмент»  

 

http://www.rada.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://mon.gov.ua/
http://www.nads.gov.ua/
http://www.archives.gov.ua/

